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 Alfonso Ricardo Domínguez Armenta 
Diseño la estrategia financiera alineada con los objetivos corporativos. Anticipo y mitigo 
riesgos financieros y regulatorios bajo marcos US GAAP, IFRS y SOX. Estructuro y lidero 
financiamientos complejos que impulsan el crecimiento sostenible. A partir de indicadores 
clave genero decisiones estratégicas para la alta dirección y gestiono equipos de alto 
desempeño enfocados en resultados medibles y consistentes. 

Asesor Estratégico en Financiamientos Estructurados. | Gerson 
Lehrman Group | 2023 – Actual. 
 
Actualmente colaboro como consultor especializado autónomo en la 
estructuración de operaciones financieras complejas, asesorando a 
corporativos y fondos internacionales en modelos financieros, 
planeación presupuestal, evaluación de riesgos y estrategias de 
crecimiento.  
 
He asesorado a clientes del sector industrial en la elaboración de 
presupuestos anuales y proyecciones financieras, logrando una 
reducción de costos del 15% mediante la implementación de 
modelos de escenarios macroeconómicos que permiten anticipar 
impactos y definir estrategias ante distintas condiciones de mercado. 
 
He participado en tres proyectos vinculados con Fintechs para su 
expansión en México y América Latina, desarrollando estructuras de 
financiamiento con capacidad para otorgar créditos a empresas con 
una cartera esperada de MXN 1,500 millones en los próximos 
tres años.  
 
Estos proyectos han fortalecido el acceso al crédito de pequeñas y 
medianas empresas, al tiempo que incrementan la rentabilidad 
esperada de los inversionistas a través de un esquema diversificado 
de riesgo y retorno. 
 
Coordinador de Planeación Financiera y Contabilidad | PEMEX | 
2023 – 2025. 
 
He liderado la planeación y control financiero de la principal empresa 
energética de México, supervisando la elaboración de presupuestos, 
informes financieros y análisis de rentabilidad para proyectos de 
inversión de alto impacto. Reduje en 30% el tiempo de preparación 
presupuestal y optimicé la integración de reportes ejecutivos que 
respaldaron decisiones de expansión y cumplimiento normativo. 
 
Implementé modelos de evaluación de proyectos y costo de capital 
que sirvieron como base para decisiones en inversiones de activos 
estratégicos por más de MXN 1,200 millones, con una rentabilidad 
anual esperada superior al 18%. 
 
Director de Financiamientos Estructurados | HSBC | 2017 – 2022. 
 
Diseñé y lideré estrategias de financiamiento estructurado por más 
de USD 5,000 millones, negociando contratos con clientes locales y 
globales, y fortaleciendo la posición del banco en proyectos de 
infraestructura, energía y telecomunicaciones. 
 
 

Perfil y Objetivo Profesional. 
 
Soy un ejecutivo senior con 
experiencia liderando áreas de 
finanzas corporativas, riesgos, 
planeación estratégica y créditos 
estructurados en instituciones 
financieras y empresas de gran 
escala.  
 
Me he consolidado como un 
estratega que combina visión 
global, dominio técnico y una 
ejecución disciplinada orientada a 
resultados.  
 
Mi objetivo es continuar 
aportando valor desde posiciones 
de dirección financiera o 
estratégica, contribuyendo al 
fortalecimiento del gobierno 
corporativo, la rentabilidad y la 
sostenibilidad financiera de la 
organización. 
 
Formación Académica y 
Certificaciones. 
 
• D1 – Liderazgo en Alta 

Dirección, IPADE (2016) 
 

• Maestría en Evaluación y 
Administración de Proyectos, 
Universidad Panamericana 
(2012) 

 
• Licenciatura en 

Administración Financiera, 
Tecnológico de Monterrey 
(2005) 

  
Idiomas: Español (nativo) | Inglés 
(avanzado) 
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Intereses Profesionales. 
 
Estoy particularmente interesado 
en oportunidades que requieran 
un liderazgo financiero con visión 
estratégica, capaz de integrar la 
planeación, el control y la 
evaluación del desempeño para 
fortalecer la rentabilidad, la 
gobernanza y la toma de 
decisiones corporativas.  
 
Busco posiciones donde la 
alineación de la estrategia 
financiera con los objetivos del 
negocio, la estructuración de 
financiamientos complejos, la 
optimización del capital y la 
gestión integral de riesgos sean 
fundamentales.  
 
Me motiva participar en entornos 
que demanden rigor analítico, 
pensamiento estratégico y 
experiencia directiva en contextos 
multinacionales o de alto impacto, 
donde la generación de valor 
sostenible, la eficiencia operativa 
y la solidez financiera sean los 
principales motores de 
crecimiento. 
 

Logré incrementar en 30% los ingresos de la división mediante soluciones 
innovadoras y expansión de la base institucional. Dirigí transacciones 
estratégicas que incluyeron fusiones en el sector manufactura, 
adquisición de activos para empresas de telecomunicaciones y 
financiamiento de centros comerciales y parques industriales en 
México. 
 
Vicepresidente de Riesgos | Bladex | 2010 – 2014. 
 
Implementé un modelo integral de gestión de riesgos financieros y no 
financieros bajo normas IFRS y SOX, fortaleciendo la solidez del 
portafolio crediticio y reduciendo pérdidas anuales en más del 15%. 
Estandaricé la medición de riesgo país, crediticio y operativo, 
optimizando el monitoreo de contrapartes en Latinoamérica. 
 
Bajo mi gestión se mantuvo un portafolio de clientes con grado de 
inversión, lo que permitió a Bladex posicionarse como colocador 
recurrente de bonos en los mercados de deuda de México y 
Estados Unidos, obteniendo reconocimiento internacional. 
 
Director Asociado de Créditos | Banorte | 2006 – 2010. 
 
Desarrollé la cartera de préstamos comerciales mediante iniciativas 
conjuntas con Nafin y Bancomext, impulsando la competitividad de 
sectores industriales clave. Definí políticas de crédito, elaboré 
reportes estratégicos para la alta dirección y lideré estrategias de 
recuperación que protegieron activos por más de MXN 2,000 
millones. 
 
Otras posiciones ocupadas. 
 
• Gerente de Créditos | Santander | 2005 – 2006. 

 
• Analista de Tesorería | Boehringer Ingelheim | 2004 – 2005. 
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